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puntos este ano
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JCudnno vade una franquicia?

$70 $80 whrsmpri
millones millones

Dos opoiones de franquicie
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Bogota_Lo que inicié en 2008 en Costa Rica como resultado de una laureada tesis de grado,
se convirtié en Cosechas, todo un negocio de bebidas saludables que pretende colonizar los
mercados de Panama y Colombia. Al pais llegé hace tres afios y medio y, bajo el modelo de
franquicia, ya ha conseguido abrir 412 puntos de venta ubicados desde San Andrés hasta
Quibdé.

En entrevista con LR, Ledn David Echandia, gerente de la firma, comentd que el objetivo es
completar 520 tiendas al cierre de 2016 y llegar a facturar $100.000 millones en ventas.

¢Cémo inicié el negocio en Colombia?

Cosechas es una idea de un costarricense. A Colombia llegd hace tres afios ¥y medio mediante
el hermano del creador, alguien con visidn comercial que decidid probar suerte en este pals.
Replicd el negacio en Medellin, empezd con una tienda y rapidamente abrid cinco mas y asi
siguid creciendo.

¢Cual es el modelo de negocio que tienen?

Debo decir que es un negocio bastante incluyente, en el que las personas tienen acceso a
operar una tienda o a desarrollar una zona, estos Ultimaos pueden tener subfranquiciados.
Esto siempre ha funcionado bajo la supervision de la franquicia master que somos Nosotros,
guienes autorizamos la ubicacién de cada punto.

¢Cuanto vale cada franquicia?

La consecucion de una tienda, tanto de la parte intangible como de los activos, puede estar
entre $70 millones y $80 millones. Esto significa adquirir el intangible a ese tercero que lo
tiene o a la master, la franquicia es quien hace el montaje fisico de las tiendas. Vale tener en
cuenta que hay ciudades mas costosas que otras, en Bogota por ejemplo se esta vendiendo a
%35 millones, en promedio, el intangible, pero hay otras en que se vende a $25 millones.

¢Cuantos puntos tienen y en qué ciudades estan?

Las cifras cambian todos los dias, es una marca dinamica. A la mitad de mayo teniamos 412
puntos que estan distribuidos en buena parte del territorio nacional, para destacar algunos:
en Antioquia tenemos 160 locales; en Bogota 78; en Cali 71; en el Eje Cafetero cerca de 26; en
Ibagué 17; en Barranquilla 10; en Bucaramanga nueve; también estamos en Villavicencio,
Yopal, San Andrés, Popayan, Monteria, Quibdé.

¢Y cuantos piensan tener al cierre de este afio?
A diciembre, el objetivo es llegar a las 520 tiendas.

¢Cual sera la préxima ciudad de apertura?
Pasto, abriremos en dos meses. Esta franguicia serd de operacién directa.

¢Cuantos batidos saludables venden al mes?
Todas las franquicias comercializan, en promedio, 1,6 millones de batidos mensuales.

¢¥ en monto anual, cuanto facturan?
De toda la marca, estamos hablando de cerca de 342 000 millones.

De ese total, ;jcuanto le corresponde a los franquiciados?

Muestro modelo es diferente. Somos quiza la Unica franguicia que no le cobra regalias a sus
franquiciados. Es decir, la franquicia lo Unico que percibe es el costo de la distribucion de los
insumos y el valor de los montajes de las tiendas. La utilidad, en su totalidad, es de los
franquiciados.

;Cuanto esperan crecer este afio?
La meta es llegar a facturar $100.000 millones.

iDe dénde sacan los insumos?
Mosotros tenemos una planta de produccién en la que elaboramaos algunos de ellos; otros
s0N iNsuMos que importamos, ¥ unos tercergs son de proveedores estratégicos.

¢Ddnde esta ubicada la planta y cuanta es su produccién?
Estd en el municipio de La Estrella en Antioquia y su produccidn, en promedio, puede ser de
entre 800 y 1.000 toneladas mensuales.

iPor gué apuntarle al mercado saludable?

Porque ahi vemos una necesidad de la poblacion. Nosotros queremos contribuir con un
producto que tenga un beneficio para el consumidor, cambiando sus habitos de ingesta de
gase0sas y otras bebidas.

Sellaron un acuerdo con CremHelado

La costarricense Cosechas selld un acuerdo con CremHelado. "Acabamos de hacer una alianza
con Meals de Colombia para que CremHelado sea nuestra marca de helado para usar en las
franquicias. En ese orden de ideas, también estamos trabajando con grandes compafiias del
mercado que nos permiten generar mas confianza”, comento el gerente de la marca. Ese
acuerdo, que no se cerrd con algin monto, también incluye el monitoreo de la distribucion a
nivel nacional del total de las tiendas Cosechas.

Las opiniones

Santiago Lépez

Director de la camara de bebidas de la Andi

“En produccidn, el crecimiento del sector fue de 4,7%, dato positivo si se compara con la
industria manufacturera. Las ventas crecieron 8,3%".

Carlos Rodriguez

Especialista en empresas

"Hay un boom de alimentos y bebidas saludables. Las firmas extranjeras se asocian para
lleear al pais o lo hacen mediante franguicias”.



